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ตอนที่  4
การดำเนินงานของสถานศึกษา
4.1 ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา
ปรัชญา
“เรียนเด่น  งานดี  มีวินัย  ใฝ่คุณธรรม”

วิสัยทัศน์
“มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของชุมชน  โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ควบคู่คุณธรรม และสามารถใช้ชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมอย่างมีความสุข” 
พันธกิจ
1)  จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถและมีความก้าวหน้าในอาชีพด้วยความมั่นใจ
2)  ให้ผู้เรียนมีคุณธรรมและเป็นผู้นำในสังคม
3) ส่งเสริมให้มีการศึกษาค้นคว้าวิจัย  ให้บริการชุมชนเพื่อการพัฒนาและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

เป้าหมาย        
   1)  ผลิตกำลังคนระดับฝีมือ  ระดับเทคนิค  และระดับเทคโนโลยี ด้านวิชาชีพ ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน

 2)  เปิดสอนหลากหลายสาขาวิชาให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและชุมชน
   3)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทำวิจัยในชั้นเรียนและวิจัยที่สอดคล้องสาขาวิชาชีพ
   4)  สร้างขวัญกำลังและพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
   5)  พัฒนาศูนย์วิทยบริการ  ห้องเรียน  ห้องปฏิบัติการให้เหมาะสม  ทันสมัย  และสนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน
   6)  พัฒนาอาชีพแบบบูรณาการเพื่อแก้ปัญหาความยากจน
   7)  พัฒนาระบบมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษาวิชาชีพ
   8)  สร้างระบบเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการจัดการวิชาชีพที่เปิดสอน
4.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

เพื่อให้การดำเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  จึงกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาดังนี้
	ด้าน
	เป้าหมายความสำเร็จ
	ยุทธศาสตร์การพัฒนา

	4.2.1 การบริหารจัดการ
         สถานศึกษา 

 
	วิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการศึกษาที่ได้มาตรฐาน
	- พัฒนาสถานศึกษาให้ได้
  มาตรฐานตามเกณฑ์การ
  ประเมินคุณภาพทั้งภายใน
  และภายนอก

	4.2.2 การพัฒนาผู้เรียน

	-  ผู้เรียนทุกระดับมีคุณภาพตาม
   มาตรฐานการศึกษาและเป็นที่
   ยอมรับของตลาดแรงงาน
- ผู้เรียนทุกระดับมีคุณธรรม 
  จริยธรรม  ค่านิยมที่พึงประสงค์
- ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและ
  ทักษะการเกษตร
- ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ 
  และทักษะเกี่ยวกับการอนุรักษ์
  ทรัพยากรธรรมชาติและ
  สิ่งแวดล้อม


	- พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้  
  ความสามารถตามมาตรฐาน
  การศึกษา

- ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
  ค่านิยมที่พึงประสงค์ตาม
  มาตรฐานการศึกษา
- จัดการศึกษาเพื่อสนับสนุน
  การเกษตร
- ปลูกฝังจิตสำนึกการอนุรักษ์
  ทรัพยากรธรรมชาติและ
  สิ่งแวดล้อม
- ส่งเสริมการหารายได้ระหว่าง
  เรียน

	4.2.3 การพัฒนาหลักสูตรและ
         การจัดการเรียนการสอน  
	พัฒนาคุณภาพของหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและชุมชน
	- พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ
  ร่วมกับสถานประกอบการและ
  ชุมชน

	4.2.4  การวิจัยและพัฒนา
          ผลงานโครงงานทาง
          วิชาชีพ  สิ่งประดิษฐ์  
          นวัตกรรมและงานวิจัย
	ส่งเสริมการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน
และชุมชน
	- ส่งเสริมการทำวิจัยและพัฒนา
  สิ่งประดิษฐ์  ถ่ายทอด
  องค์ความรู้และเทคโนโลยี


	ด้าน
	เป้าหมายความสำเร็จ
	ยุทธศาสตร์การพัฒนา

	4.2.5 การบริการทางวิชาการ
         วิชาชีพแก่ชุมชนและสังคม

	ประชาชนได้รับการฝึกอบรมวิชาชีพอย่างทั่วถึง
	- ดำเนินการฝึกอบรมวิชาชีพ
  ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย


	4.2.6 การจัดหาทรัพยากรและ
        แหล่งการเรียนรู้  
	- จัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยให้สอดคล้องกับสาขาวิชาและสาขางาน
- พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้
	- สนับสนุนการพัฒนาสื่อการ  
  เรียนการสอนที่ทันสมัย
- สนับสนุนการพัฒนาระบบ
  เครือข่ายคอมพิวเตอร์เพื่อ
  การศึกษา
- ส่งเสริมการนำเทคโนโลยี
  สารสนเทศและการสื่อสารมา
  ใช้ในการจัดการเรียนการสอน
  และการบริหารจัดการใน
  สถานศึกษา
- พัฒนาสภาพแวดล้อมเป็น
  แหล่งเรียนรู้



	4.2.7  การพัฒนาครูและ
          บุคลากรทางการศึกษา
	ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะเพิ่มขึ้นตามมาตรฐานวิชาชีพครู
	- สนับสนุนการศึกษาต่อ  
  การฝึกอบรม  การทำวิจัย  
  และการมีและเลื่อนวิทยฐานะ 


	4.2.8 การสร้างเครือข่ายความ
         ร่วมมือในการจัด
         การศึกษา                                                                                                                                
	สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
	- ทำความร่วมมือกับ
  สถานประกอบการในการ
  จัดการศึกษา



(ให้จัดทำจนครบเป้าหมายความสำเร็จทุกข้อและสอดคล้องกับแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา)
    4.3  มาตรการป้องกันและควบคุมความเสี่ยง                  

เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตามแผนบริหารความเสี่ยงจึงกำหนดมาตรการป้องกันและควบคุมความเสี่ยงดังนี้
	ด้าน
	เป้าหมายความสำเร็จ
	มาตรการป้องกันและควบคุม

	4.3.1 ความเสี่ยงด้านความ
         ปลอดภัยของผู้เรียน ครู 
         และบุคลากรภายใน
         สถานศึกษา                                 
	ผู้เรียน ครู และบุคลากรภายในสถานศึกษา ร้อยละ  95  มี
ความปลอดภัย                                
	- อบรมให้ความรู้การใช้รถใช้
  ถนน และทำใบอนุญาตขับขี่
  รถจักรยานยนต์
- อบรมให้ความรู้เรื่อง 
   ยาเสพติด การทะเลาะวิวาท 
  และนโยบายอื่น ๆ ตาม
  นโยบายโรงเรียนสีขาว
- ตรวจค้นอาวุธและยาเสพติด
  ให้โทษ
- อบรมและสร้างกลุ่มแกนนำ
  ต่อต้านยาเสพติด
- จัดระบบเวรยามเพื่อรักษา  
  ความปลอดภัยให้กับทรัพย์สิน
  ภายในสถานศึกษา

	4.3.2 ความเสี่ยงด้านการ
         ทะเลาะวิวาท                  
                                                                              
	- นักเรียน นักศึกษา ไม่เกิน 
  ร้อยละ  5  มีปัญหาการ
  ทะเลาะวิวาท 
- จำนวนครั้งของการทะเลาะ
  วิวาทมีไม่เกิน 5  ครั้ง/ปี
	- คัดกรองนักเรียน นักศึกษา
  กลุ่มดี กลุ่มเสี่ยง กลุ่มมีปัญหา
- จัดอบรมปรับพฤติกรรม
  นักศึกษากลุ่มเสี่ยงด้านการ
   ก่อการทะเลาะวิวาท ด้าน
   ยาเสพติด ฯลฯ
- อบรมพัฒนาคุณธรรม 
  จริยธรรม นักเรียน นักศึกษา 
  กลุ่มดี กลุ่มเสี่ยง และกลุ่มมี
  ปัญหา


	ด้าน
	เป้าหมายความสำเร็จ
	มาตรการป้องกันและควบคุม

	 4.3.3  ความเสี่ยงด้านสิ่งเสพติด   
 
	นักเรียน นักศึกษา ไม่เกินร้อยละ  5 มีปัญหาด้านการใช้สารเสพติด
	- อบรมให้ความรู้นักเรียน 
  นักศึกษา เรื่องยาเสพติด เอดส์
- สำรวจการช้สารเสพติดของ
  นักเรียน นักศึกษา
- ตรวจปัสสาวะหาสารเสพติด
  นักเรียน นักศึกษา

	4.4.4  ความเสี่ยงด้านสังคม  
          เช่น  การตั้งครรภ์ก่อนวัย
          อันควร
       
	นักเรียน นักศึกษา ร้อยละ  5
มีความเสี่ยงในการตั้งครรภ์
ก่อนวัยอันควร
	- อบรมให้ความรู้เรื่อง เพศศึกษา
- อบรมให้ความรู้และปลูกฝัง
  เรื่อง การประพฤติปฏิบัติตน
  ตามขนบธรรมเนียมประเพณี
  อันดีงามของไทย
- อบรมปรับพฤติกรรมนักเรียน 
  นักศึกษากลุ่มเสี่ยงต่อการมี
  เพศสัมพันธ์
- เชิญผู้ปกครองรับทราบ
  พฤติกรรมนักเรียน นักศึกษา
  กลุ่มเสี่ยง เพื่อร่วมแก้ไขปัญหา

	4.4.5  ความเสี่ยงด้านการพนัน
         และการมั่วสุม  

	นักเรียน นักศึกษา มีความเสี่ยงด้านการพนันและการมั่วสุม  น้อยกว่าร้อยละ  5
	- อบรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
  นักเรียนนักศึกษาทุกชั้นปี
- สำรวจนักศึกษากลุ่มเสี่ยง
  ด้านการพนัน การมั่วสุม ฯลฯ
- อบรม ตักเตือน นักเรียน
  นักศึกษาที่มีพฤติกรรมเสี่ยง 
  และตัดคะแนนความประพฤติ
- เชิญผู้ปกครองมาพบ และ
  ร่วมแก้ปัญหารายบุคคล 





(ให้จัดทำจนครบเป้าหมายความสำเร็จทุกข้อมีความสอดคล้องกับแผนการบริหารความเสี่ยง)
4.4 ระบบโครงสร้างบริหาร

เพื่อให้การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  บุคลากรได้ร่วมคิด ร่วมทำ  ร่วมประเมินผล  ร่วมปรับปรุง  จึงกระจายอำนาจการบริหารงานภายในสถานศึกษาตามโครงสร้างการบริหารงานดังนี้  

แผนภูมิโครงสร้างการบริหารของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพัทลุง

[image: image1]
4.5  การพัฒนาการจัดการศึกษาจากผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษา  

	ข้อเสนอแนะจากการประเมิน
	แผนการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ

	4.5.1 การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม
	

	1)  ควรเอาเป้าหมาย/ประสิทธิผลหรือผลลัพธ์ของ
	1)  จัดทำโครงการงานประกันคุณภาพและ

	     งานเป็นตัวตั้งในการประกันคุณภาพและการ
	     มาตรฐานการศึกษาให้นำเป้าหมายและ

	     ประเมินคุณภาพการศึกษา
	     ผลลัพธ์เป็นตัวตั้งในการดำเนินงาน

	2)  ควรมีการสร้างความเข้าใจและกำหนด
	2)  ประชุมสร้างความเข้าใจและกำหนดแผนงาน

	     แผนงานในการประกันคุณภาพร่วมกันระหว่าง
	    ในการประกันคุณภาพร่วมกันระหว่างบุคลากร

	    ผู้บริหาร ครู และเจ้าหน้าที่ทุกฝ่าย
	    ทุกฝ่าย

	3)  จัดระบบแนะแนวและสร้างความตระหนักให้
	3)  จัดทำโครงการแนะแนวนอกสถานศึกษา

	     แก่เยาวชนในการเข้ามาเรียนเกษตรกรรมให้
	    ร่วมกับจัดนิทรรศการแนะแนวการศึกษา

	     มากขึ้น เน้นการเห็นคุณค่าของการเรียนด้าน
	    ทางด้านเกษตร

	    เกษตรกรรม
	

	4)  พัฒนาฐานข้อมูลเกี่ยวกับแหล่งงานด้านการ
	4)  จัดทำโครงการพัฒนาระบบเครือข่าย

	    เกษตรและแหล่งงานอื่น ๆ
	     สารสนเทศ

	5)  พัฒนาฐานข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพ
	5)  จัดเก็บและเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์ของ

	     เกี่ยวกับนักเรียนเรื่องการลาออกกลางคัน
	     วิทยาลัย

	     เรียนไม่จบตามเกณฑ์
	

	6)  จัดสรรงบประมาณหรือหาแหล่งทุนสนับสนุน
	6)  จัดทำโครงการจัดหาวัสดุห้องสมุด

	    การพัฒนาศูนย์วิทยบริการให้มีความพร้อมใน
	

	    การบริการบุคลากรของสถานศึกษาและชุมชน
	

	7)  ส่งเสริมให้ครู ผู้เรียนใช้บริการศูนย์วิทยบริการ
	7) จัดทำโครงการจัดหาสื่อการเรียนการสอน

	    ให้มากขึ้น
	    (หนังสือเรียน หนังสืออ่านประกอบ)

	8)  ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ด้านภาษามากขึ้น
	8)  จัดทำโครงการจัดหาสื่อและพัฒนาศูนย์เรียนรู้

	
	     ภาษาอังกฤษด้วยตนเอง

	9)  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนางานด้วยวิจัย
	9)  จัดทำโครงการให้ความรู้การสอนแบบโครงงาน

	    และนวัตกรรมต่าง ๆเพิ่มมากขึ้น
	

	10)  ผู้บริหาร ครูเสาะแสวงหาทุนจากภายนอก
	10)  ครูเขียนโครงการของบประมาณสนับสนุน

	    สนับสนุนด้านการวิจัยเพื่อทดแทนแหล่งทุน
	    ด้านการวิจัยจาก สอศ.


	ข้อเสนอแนะจากการประเมิน
	แผนการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ

	      ภายในสถานศึกษาที่มีน้อย
	

	11)  ควรเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ผลงานของ
	11)  จัดทำโครงการออกร้านจำหน่ายผลผลิต

	     สถานศึกษาสู่สาธารณชนให้กว้างขวาง
	      นักศึกษาร่วมกับหน่วยงานของรัฐ และ

	
	      ขอความร่วมมือครูนักจัดรายการ

	     
	      ประชาสัมพันธ์ผลงานทางรายการวิทยุ

	12)  ให้บริการทางวิชาการต่อชุมชนและสังคม
	12) จัดทำโครงการฝึกอบรมและบริการวิชาชีพ

	    เพื่อกระตุ้นเยาวชนเข้ามาเรียนในสายเกษตร
	      ระยะสั้น  โครงการส่งเสริมอาชีพอิสระ

	    ให้มากขึ้น
	     (108  อาชีพ)

	13)  ผู้บริหารควรเป็นผู้วางระบบและดูแลงานทุก
	13) โครงการบริหารความเสี่ยง

	    ระบบ  ติดตามงานสม่ำเสมอ  รวมถึงการสร้าง
	

	    แรงขับเพื่อให้เกิดการทำงานอย่างต่อเนื่อง
	

	14)  มีการประเมินภายในเพื่อการพัฒนางานให้
	14) โครงการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

	     ดียิ่งขึ้นเป็นลำดับทุกปี
	      การศึกษา

	4.5.2 การประเมินคุณภาพภายในโดย
       ต้นสังกัด
	

	1)  ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ โครงงาน
	1)  จัดทำโครงการโครงงานวิทยาศาสตร์ และเปิด

	     วิทยาศาสตร์ให้มากขึ้น จัดทำบัญชีคุมแต่ละ
	     สอนวิชาโครงการ  โครงการพัฒนานวัตกรรม

	      ภาคเรียน
	     สิ่งประดิษฐ์คนรุ่นใหม่

	2)  จัดกิจกรรม/สอนซ่อมเสริมผู้เรียนที่มีปัญหา
	2)  จัดทำโครงการรักษ์ภาษาไทย

	      ทักษะการใช้ภาษาสื่อสาร
	

	3)  สนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้
	3)  จัดโครงการอบรมการดูแลรักษาระบบ

	     เทคโนโลยีเพิ่มขึ้น
	     คอมพิวเตอร์ และจัดทำ E-Book

	4)  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนำแผนธุรกิจไป
	4) จัดทำโครงการส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ

	    ดำเนินการให้เกิดรายได้ระหว่างเรียน 
	    และการทำธุรกิจขนาดย่อมเพื่อสร้างรายได้

	
	   โครงการออกร้านจำหน่ายผลผลิตนักศึกษา

	
	    ร่วมกับหน่วยงานของรัฐ

	5)  ควรมีระบบดูแลผู้เรียนกลุ่มที่มีปัญหา
	5)  จัดทำโครงการฝึกอบรมปรับเปลี่ยนพฤติกรรม   

	
	     นักเรียนนักศึกษากลุ่มเสี่ยง  โครงการแก้ไข


	ข้อเสนอแนะจากการประเมิน
	แผนการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ

	
	     ปัญหายาเสพติดและโรคติดต่อ

	6)  จัดกิจกรรมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม โดย
	6) จัดทำโครงการแหล่งเรียนรู้สวนพฤกษศาสตร์

	      ชุมชนได้รับประโยชน์
	  โครงการสาธิตเกษตรผสมผสานตามแนวทฤษฎี

	
	   ใหม่  โครงการชีววิถีเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

	7)  ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนจัดทำสิ่งประดิษฐ์และ
	7)  จัดทำโครงการโครงงานวิทยาศาสตร์

	     นวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
	     โครงการพัฒนานวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์คนรุ่น

	     การเรียนการสอน พัฒนาชุมชนและท้องถิ่น
	     ใหม่

	     รวมทั้งเพิ่มช่องทางการเผยแพร่
	

	4.5.3  การประเมินคุณภาพภายในโดย
        สถานศึกษา
	

	1) ให้มีการจัดหา/จัดเก็บวัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมืออย่างเป็นระบบและเหมาะสมภายในแผนกวิชา
	1) ปรุงปรุงและพัฒนาระบบการจัดเก็บวัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือ ภายในแผนกวิชา

	2) สนับสนุนงบประมาณในการจัดหาสื่อการเรียน
    การสอน งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์  โครงงานวิชาชีพ  
	2) พัฒนาการผลิตและจัดหาสื่อการเรียนการสอน  และ ส่งเสริมสนับสนุนการทำวิจัย สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์  โครงงานวิชาชีพ ทั้งของผู้เรียนและผู้สอน

	3) พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ ตามความ
    ต้องการของสถานประกอบการ ชุมชน เพื่อใช้
    เป็นหลักสูตรของสถานศึกษา
	3) พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะตามสาขางานที่เปิดสอน

	4) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและเน้นการปฏิบัติจริง  
	4) จัดการเรียนการสอนเน้นการสอนแบบโครงงาน  หรือจัดระบบการเรียนการสอนแบบใช้โครงการเป็นฐานการเรียนรู้ (Project  Based  Learning : PBL)  และจัดตั้งชมรมวิชีพเกษตรในสถานศึกษา  ตามแนวทางการจัดตั้งและดำเนินกิจกรรมชมรม  พ.ศ.  2554  ประกอบวิธีการปฏิบัติขององค์การเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย  


คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา





แผนกวิชา


ผู้อำนวยการวิทยาลัย





ฝ่ายบริหารทรัพยากร





ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ





ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา





ฝ่ายวิชาการ





งานพัฒนาลักสูตรการเรียนการสอน





งานวัดผลและประเมินผล





งานวิทยบริการและห้องสมุด





งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี





งานสื่อการเรียนการสอน





งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา





งานครูที่ปรึกษา





งานปกครอง





งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน





งานสวัสดิการนักเรียนนักศึกษา





งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน





งานวางแผนและงบประมาณ





งานศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ





งานความร่วมมือ





งานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์





งานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา





งานส่งเสริมผลิตผลการค้าและประกอบธุรกิจ





งานฟาร์มและโรงงาน





งานบริหารงานทั่วไป





งานบุคลากร





งานการเงิน





งานการบัญชี





งานพัสดุ





งานอาคารสถานที่





งานทะเบียน





งานประชาสัมพันธ์





คณะกรรมการวิทยาลัย
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